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PARTIE 1 - PROCEDURES D’APPEL D’OFFRES



AVIS D’APPEL D’OFFRES (AAO) /INVITATION A
SOUMISSIONNER (IAS)



RBS RWANDA BUREAU OF STANDARDS

I l OFFICE RWANDAIS DE NORMALISATION

RWANDA BUREAU OF STANDARDS

Our Ref:

Your Ref : Date

TITRE DU MARCHE : FOURNITURE ET MISE EN SERVICE DE CONSOMMABLES ET
APPAREILS DE LABORATOIRE POUR LE COMPTE DE L’OFFICE RWANDAIS DE
NORMALISATION

MARCHE N° : 003/F/10-N/RBS
FINANCEMENT : OFFICE RWANDAIS DE NORMALISATION

L’Office Rwandais de Normalisation sollicite des offres de la part de soumissionnaires éligibles et
répondant aux qualifications requises pour la Fourniture et mise en service de consommables et appareils
de laboratoire.

Les Dossiers d’Appel d’Offres rédigés en Francais et en Anglais peuvent étre obtenus au secrétariat du
de I’Office Rwandais de Normalisation BP : 7099 Kigali, Tél. : 0252586103, Fax : 0252583305, sis a
Kicukiro Centre & partir du 1 Mars 2010 sur présentation d’un bordereau de paiement d’un montant non
remboursable de cing mille Francs Rwandais (5,000 Frw) payable a I’Office Rwandais des Recettes.

Les offres doivent comprendre une garantie de I’offre pour un montant de un million cing-cents mille
Francs Rwandais (1,500,000 Frw) ou son équivalent en monnaie facilement convertible.

Toute demande d’information relative au présent Appel d’Offres doit étre adressée a Monsieur le
Directeur Général de I’Office Rwandais de Normalisation.

Les offres bien dactylographiées, doivent étre remises sous plis scellés et présentés en quatre copies dont
un original au Secrétariat de I’Office Rwandais de Normalisation a I’adresse mentionnée ci-dessus au plus
tard le 15 Avril 2010 & 9h :30 précises heure locale. Les offres remises en retard seront rejetées.

L’ouverture des offres aura lieu le méme jour en présence des soumissionnaires ou de leurs représentants
souhaitant y assister a 10h :00 précises (heure locale), dans la Salle des conférences de I’Office Rwandais
de Normalisation.

L’appel d’offres sera régi par la Loi NO 12/2007 du 27/03/2007 sur les Marchés Publics.

Dr. Mark Cyubahiro Bagabe
Directeur Général, RBS
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1.2

A. Généralités

1. Cadre de la Soumission

A I’appui de I’Avis d’Appel d’Offres indiqué dans les Données particuliéres de I’ Appel d’Offres
(DPAO), I’Entité de passation des marchés, tel qu’indiqué dans les DPAO, publie le présent Dossier
d’Appel d’Offres en vue de I’obtention des Fournitures et Services connexes spécifiés a la Section 6,
Bordereau des quantités, calendriers de livraison, spécifications techniques, plans, inspections et
essais. Le nom, le numéro d’identification du présent Avis d’Appel d’Offres National sont
mentionnés dans les Fiches des Données Particuliéres. Le titre, Iidentification et le nombre de lots
faisant I’objet de I’appel d’offres figurent dans les DPAO.

Dans les présents Documents de Soumission:

(@) Les termes “Client/Entité de passation des marchés” signifie I’Institution avec laquelle
I’adjudicateur du marché signe le contrat.

(b) “Contrat” signifie I’accord entre I’Entité de passation des marchés et I’adjudicateur du marché.

(c) “ Fiches des Données” signifie une partie des Instructions aux Soumissionnaires correspondant a la
spécificité du pays et aux conditions du marché.

(d) “Jour” signifie le jour calendaire.
(e) “Gouvernement” signifie I’Etat de la République du Rwanda.

() “Instructions aux Soumissionnaires” (Section Il du Dossier d’Appel d’Offres) signifie le document
qui fournit aux soumissionnaires toutes les informations nécessaires pour la préparation de leurs
offres.

(9) “DAOT” signifie le Dossier d’Appel d’Offres Type, qui sert de guide a I’Entité de passation des
marchés pour préparer le Dossier d’ Appel d’Offres.

(h) “Sous-traitant” signifie toute personne ou toute entité avec laquelle I’Entité de passation des
marchés entre en contrat pour acquérir des fournitures.

(i) “L’offre la moins disante” signifie une offre substantiellement conforme et a bas prix.

2. Source de financement

L’Entité de passation des marchés (ci-apres dénommé le Client) spécifié dans les Fiches des DPAO
a I’intention d’utiliser une partie de ses “’Fonds propres’’ a assurer les paiements dans le cadre du
marché pour lesquels les présents DAO sont publiés.



3. Fraude et Corruption

3.1 La politique en matiere des marchés publics en vigueur au Rwanda exige des soumissionnaires,

fournisseurs, entreprises, leurs sous-traitants ainsi que les représentants des Entités de passation des
marchées de respecter les regles d’éthique professionnelle les plus strictes durant la passation et
I’exécution de ces marchés. En vertu de cette politique, la RPPA :

a) définit, aux fins de cette Clause, les expressions ci-dessous de la fagon suivante :

3.2

i) est coupable de “corruption’” quiconque offre, donne, sollicite ou accepte un

guelconque avantage en vue d’influencer I’action d’un agent public au cours de
I’attribution ou de I’exécution d’un marchg,

ii) se livre a des “manoeuvres frauduleuses” quiconque déforme ou dénature des faits
afin d’influencer I’attribution ou I’exécution d’un marché ;

iii) « pratiques collusoires » désignent toute forme d’entente entre deux ou plusieurs
soumissionnaires (que I’emprunteur en ait connaissance ou non) visant a maintenir
artificiellement les prix des offres a des niveaux ne correspondant pas a ceux qui
résulteraient du jeu de la concurrence ; et

iv) « pratiques coercitives » désignent toute forme d’atteinte aux personnes ou a leurs
biens ou de menaces a leur encontre afin d’influencer leur action au cours de I’attribution
ou de I’exécution d’un marché.

b) rejettera une proposition d’attribution si elle détermine que I’attributaire proposé est, directement

d)

ou par I'intermédiaire d’un agent, coupable de corruption ou s’est livré a des manoeuvres
frauduleuses, des pratiques collusoires ou coercitives pour I’attribution de ce marché;

prendra, a I’encontre d’une firme ou d’un individu, des sanctions pouvant aller jusqu’a I’exclusion,
indéfiniment ou pour une période déterminée, de toute attribution de marché, s’il est établi a un
moment quelconque, que cette firme ou cet individu se sont livrés & la corruption ou a des
manoeuvres frauduleuses, des pratiques collusoires ou coercitives en vue de I’obtention ou au
cours de I’exécution d’un marché ; et

aura le droit de demander qu’une Clause soit incluse dans les DAO et les contrats, demandant aux
soumissionnaires, fournisseurs, et entreprises ainsi que leurs sous-traitants d’autoriser ’ORMP de
vérifier I’état des comptes et registres et autres documents relatifs a la soumission des offres et a
I’exécution du marché et de les avoir fait auditer par des auditeurs nommés par I’ORMP.

De plus, I'attention des soumissionnaires est attirée sur le contenu de I’alinéa 35.1 (a) (iii) du
Cahier des Clauses Administratives Générales (CCAG).

1

[“autre partie” réfere a un agent public en charge du processus de passation des marchés publics ou de
I’exécution du marché.]. Dans ce contexte, “agent public” inclut le personnel de I’'ORMP et des employés
d’autres organisations en charge de prendre et de revoir les décisions en rapport avec la passation des
marchés publics..
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4. Candidats admis a concourir

4.1 La participation est ouverte a conditions égales a toutes les sociétés ou personnes remplissant les
exigences ci-apres, sauf lorsque :
(J) Le soumissionnaire figure sur la liste noire au moment du marché ;
(ii))Le soumissionnaire a été condamné ou est présumé coupable, y compris en cas d’appel pour
corruption ;
(iif)Le soumissionnaire est en faillite;
(iv)Le soumissionnaire a éte exclu conformément aux Conventions régionales ou internationales.

Ce critére s’applique également aux sous-traitants ou fournisseurs proposes pour une partie du Contrat, y
compris les Services connexes.

4.2 Un soumissionnaire ne peut se trouver en situation de conflit d’intérét. Tout soumissionnaire jugé étre
dans une situation de conflit d’intérét sera disqualifié.

Des soumissionnaires peuvent étre jugés comme étant en situation de conflit d’intérét, s’ils :

a)  sont associés ou ont été associés dans le passé, a une entreprise ou a une filiale de cette entreprise qui a
fourni des services de consultant pour la conception, la préparation des spécifications et autres
documents utilisés dans le cadre des marchés passés au titre du présent appel d’offres ; ou

(b) présente plus d’une offre dans le cadre du présent appel d’offres, a I’exception des offres variantes
autorisées selon la clause 13 des IS, le cas échéant ; cependant, ceci ne fait pas obstacle a la participation de sous-
traitants dans plus d’une offre ;

4.3 Un soumissionnaire faisant I’objet d’une déclaration d’exclusion prononcée par ’ORMP conformément a la
clause 3 des IS, a la date d’adjudication du contrat ou ultérieurement, est disqualifiée. La liste des organisations ainsi
sanctionnées est indiquée a I’adresse €électronique indiquée dans les DPAO.

44 Des entreprises publiques ne peuvent participer que si elles peuvent démontrer qu’elles sont (i) juridiquement et
financiérement autonomes, (ii) administrées selon les régles du droit commercial et (iii) ne sont pas sous la tutelle de
I’Entité de passation de marché.

45 Les Soumissionnaires doivent fournir tout document que I’ Acheteur peut raisonnablement exiger, établissant & la
satisfaction de I’ Acheteur qu’ils continuent d’étre admis a concourir.

5. Eligibilité des Biens et des Services Connexes
5.1 Toutes les fournitures et tous les services connexes faisant I’objet du présent marché peuvent provenir de tout pays.

5.2 Aux fins de la présente Clause, le terme « biens » désigne produits, matiéres premiéres, machines, équipements et
installations industrielles ; et le terme « services connexes » désigne notamment des services tels que I’assurance,
I’installation, la formation et la maintenance initiale.

5.3 Le terme « origine » qualifie le pays ou les fournitures sont extraites, cultivées, produites, fabriquées ou transformées
; ou bien le pays ou un processus de fabrication, de transformation ou d’assemblage de composants, aboutit a
I’obtention d’un article commercialisable dont les caractéristiques de base sont substantiellement différentes de celles
de ses composants.
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6.1

6.2

6.3

6.4

B. Contenu du Dossier d’appel d’offres
6. Sections du Dossier d’Appel d’Offres

Le Dossier d’appel d’offres comprend les parties 1, 2 et 3, qui incluent toutes les Sections dont la
liste figure ci-apres, et il doit étre lu en conjonction avec tout additif éventuel, émis conformément a
la Clause 8 des IAS.

PARTIE 1 Procédures d’Appel d’Offres

Section I. Instructions aux soumissionnaires (IAS)
Section Il. Fiches des Données du Marché (DPAOQ)

Section Il1. Criteres d’Evaluation et de Qualification
Section IV. Formulaires de Soumission

PARTIE 2 Conditions d’ Approvisionnement des fournitures
e  Section VI. Calendrier de Fournitures
PARTIE 3 Marché
e Section VII. Cahier des Clauses Administratives Générales (CCAG)
e Section VIII. Cahier des Clauses Administratives Particulieres (CCAP)
e Section IX. Formulaires du Marché

L’avis d’appel d’offres publié par I’Entité de passation des marchés ne fait pas partie des Dossiers
d’Appel d’Offres.

L’Entité de passation des marchés ne peut étre tenu responsable des lacunes du Dossier d’Appel
d’Offres et de ses amendements, s’ils n’ont pas été obtenus directement de lui.

Le Soumissionnaire doit examiner I’ensemble des instructions, formulaires, conditions et
specifications figurant dans le DAO. Il lui appartient de fournir tous les renseignements et
documents demandés dans le DAO. Toute carence a cet égard peut entrainer le rejet de son offre.

7. Eclaircissements apportés au Dossier d’appel d’offres

7.1 Un candidat éventuel désirant des éclaircissements sur les documents devra contacter I’Entité de
passation des marchés par écrit, a I’adresse de I’Entité de passation des marchées indiquée dans les DPAO.
L’Entité de passation des marchés répondra par écrit a toute demande d’éclaircissements recue au plus tard
vingt et un (21) jours avant la date limite de dép6t des offres pour d’un AOI et 14 jours pour I’AON. Il
adressera des copies de sa réponse, indiquant la question posée mais sans en identifier I’auteur, a tous les
candidats éventuels qui auront obtenu le Dossier d’appel d’offres directement auprés de lui. Au cas ou
I’Entité de passation des marchés jugerait nécessaire de modifier le Dossier d’appel d’offres suite aux
demandes d’éclaircissements, il le fera conformément a la procédure stipulée a la Clause 8 des et a I’alinéa
24.2 des IAS.
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8. Modifications apportées au Dossier d’appel d’offres

8.1 L’Entité de passation des marchés peut, a tout moment, avant la date limite de remise des offres,
modifier le Dossier d’appel d’offres en publiant un amendement.

8.2 Tout amendement publié sera considéré comme faisant partie intégrante du DAO et sera communiqué
par écrit a tous ceux qui ont obtenu le DAO directement de I’Entité de passation des marchés.

8.3 Afin de laisser aux soumissionnaires un délai raisonnable pour prendre en compte I’amendement dans
la préparation de leurs offres, I’Entité de passation des marchés peut, a sa discrétion, reporter la date
limite de remise des offres conformément a I’alinéa 24.2 des IAS.

C. Préparation des offres
9. Codt de préparation de I’offre

Le candidat supportera tous les frais afférents a la préparation et a la présentation de son offre, et I’Entité
de passation des marchés n’est en aucun cas responsable de ces frais ni tenu de les régler, quels que soient
le déroulement et I’issue de la procédure d’appel d’offres.

10. Langue de I’offre

L’offre ainsi que toute la correspondance et tous les documents concernant la soumission, échangés entre
le Soumissionnaire et I’Entité de passation des marchés seront rédigés dans la langue stipulée dans les
DPAO. Les documents complémentaires et les imprimés fournis par le Soumissionnaire dans le cadre de
la soumission peuvent étre rédigés dans une autre langue a condition d’étre accompagnés d’une traduction
des passages ad hoc dans la langue stipulée aux DPAO, auquel cas, aux fins d’interprétation de I’offre, la
traduction fera foi.

11. Documents constitutifs de I’offre

11.1 L’ offre comprendra les documents suivants :

a) La lettre de soumission de I’offre et les bordereaux de prix applicables, remplis, signé
conformément aux dispositions des clauses 12, 14, et 15 des IAS ;

b) Une copie du Registre de Commerce ;

c) Unoriginal ou une copie certifiée du Certificat délivré par la Caisse Sociale du Rwanda ;

d) Un original ou une copie certifiée de I’attestation de non redevance délivrée par les Services du
Fisc ;)

e) Une garantie de soumission (s’il y en a une) ;

f) Une description détaillée des principales caractéristiques et performances techniques des
fournitures a livrer établissant la conformité aux spécifications techniques des biens a fournir ;

g) Une preuve établissant I’achat du Dossier d’Appel d’Offres ;

h) Des échantillons appropriés/catalogues (si cela est exigé) ;

i) Un certificat d’origine établissant I’autorisation des fournisseurs et des fabricants ;

j) Des références des travaux similaires (si cela est exigé) ;

k) Une confirmation écrite autorisant le signataire de I’offre d’engager le soumissionnaire.
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Toute autre information que le soumissionnaire peut considérer comme important a faire aboutir le
processus d’adjudication du marché tel qu’indiqué dans les DPAO.

11.2 En cas de regroupement d’entreprises, chaque membre de I’association fournira les documents
mentionneés dans I’alinéa 11.1 (b), (c), (d), (f) et (j)

12. Formulaire de soumission de I’offre et bordereaux des prix

12.1 Le Soumissionnaire soumettra son offre en remplissant le formulaire fourni a la Section 1V,
Formulaires de soumission. Ce formulaire doit é&tre complété sans apporter aucune modification a sa
présentation, et aucun autre format ne sera accepté. Toutes les rubriques doivent étre remplies de
maniére a fournir les renseignements demandés.

12.2 Le Soumissionnaire fournira les bordereaux des prix pour les Fournitures et Services connexes, en
fonction de leur origine, a I’aide des formulaires appropriés figurant a la Section 1V, Formulaires de
soumission

13. Offres Variantes
Sauf indication contraire dans les DPAO, les variantes ne seront pas considérées.
14. Prix de I’offre et Rabais

14.1 Les prix et rabais indiqués par le Soumissionnaire sur le formulaire de soumission et les bordereaux de
prix seront conformes aux stipulations ci-apres.

14.2 Tous les lots et articles figurant sur la liste des Fournitures et Services connexes devront étre énumérés et
leur prix devra figurer séparément sur les bordereaux de prix.

14.3 Le prix & indiquer sur la lettre de soumission de I’offre offre sera le prix total de I’offre, hors tout rabais
éventuel.

14.4 Le Soumissionnaire indiquera tout rabais inconditionnel et la méthode d’application dudit rabais dans la
lettre de soumission de I’offre.

14.5 Les INCOTERMS utilisés sont régis par les regles prescrites dans la présente édition, publiée par la
Chambre du Commerce International, tel que spécifié dans les DPAO.
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14.6 Les prix seront indiqués comme requis dans chacun des bordereaux des prix fournis a la Section 1V,
Formulaires de soumission. La décomposition du prix entre ses différentes composantes n’aura pour but
que de faciliter la comparaison des offres par I’Entité de passation des marchés. Elle ne limitera en aucune
facon le droit de I’Entité de passation des marchés de passer le marché sur la base de I’'une quelconque des
conditions offertes par le Soumissionnaire. Le Fournisseur est libre, en indiquant le prix, de recourir a un
transporteur et d’obtenir des prestations d’assurance en provenance de tout pays, en accord avec la Section
V, Pays éligibles. Les prix proposés dans les formulaires de bordereaux des prix pour les Fournitures et
Services connexes, seront présentés de la maniére suivante :

a) Pour les Fournitures fabriquées au Rwanda :

1) le prix des fournitures EXW (sortie usine, fabrique, magasin d’exposition, entrepot ou magasin de
ventes, suivant le cas), y compris tous les droits de douanes, taxes sur les ventes ou autres déja
payés ou a payer sur les composants ou matieres premieres utilisés dans la fabrication ou
I’assemblage des fournitures;

i) les taxes sur les ventes et autres taxes pergues sur les fournitures qui seront dues dans le pays de
I’Entité de passation des marchés si le Marché est attribué; et

iii) le prix des transports intérieurs, assurance et autres services locaux afférents a la livraison des
fournitures jusqu’a leur destination finale (site du Projet) spécifiee dans les DPAO.

b) Pour les Fournitures fabriquées en dehors au Rwanda, a importer :

i) le prix des fournitures CIP-lieu de destination, au Rwanda, ou CIF-port de destination, tel que
stipulé aux DPAO;

ii) le prix des transports intérieurs, assurance et autres services locaux afférents a la livraison des
services locaux nécessaires pour transférer les fournitures du lieu dit de destination au lieu final de
livraison (Site du Projet) spécifié dans les DPAQO ;

(iii) a la place des prix CIP spécifiés dans (b)(i) ci-dessus, les prix des fournitures a importer peut
étre indiqué FCA (lieu de destination) ou CPT (lieu de destination), si les DPAO le stipulent ;

c) Pour les fournitures fabriquées hors du Rwanda, déja importees :

[Pour des fournitures déja importées, le prix indiqué sera différent de la valeur originelle
d’importation de ces fournitures déclarée en douane, et devra inclure toute réduction ou toute
marge de I’agent ou du représentant local, ainsi que les codts locaux y afférents, a I’exclusion des
droits de douanes et taxes d’importation déja payes et/ou restant & payer par I’Entité de passation
des marchées. Par souci de clarté, il est demandé aux soumissionnaires d’indiquer leur prix
comprenant les droits de douanes et d’importation initiaux, le montant de ces mémes droits de
douanes et d’importation, et leur prix, hors taxes d’importation qui est la différence entre ces
montants.]

i) le prix des fournitures, incluant la valeur d’importation initiale des fournitures, et la
marge (ou réduction) éventuelle, ainsi que les autres colts associes, et les droits de
douanes et autres taxes d’importation déja payés ou a payer sur les fournitures déja
importées ;
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ii) les droits de douanes et autres taxes d’importation déja payés (justifiés par des
documents) ou a payer sur les fournitures déja importées ;

iii) le prix des fournitures obtenu par différence de (i) et (ii) ci avant,

iv) les taxes sur les ventes et autres taxes pergues sur les fournitures qui seront dues au
Rwanda, si le Marché est attribué au soumissionnaire; et

v) le prix des transports intérieurs, assurance et autres services locaux afférents a la
livraison des fournitures jusqu’a leur destination finale (site du projet) spécifiée dans les
DPAO.

d) Pour les Services connexes, autres que transports intérieurs et autres services nécessaires
pour acheminer les fournitures leur lieu de destination finale, lorsque de tels Services
connexes sont requis dans le programme des conditions : Bordereau des quantités,
Calendrier de livraison, Spécifications techniques, plans, inspections et essais :

le prix de chaque élément faisant partie des Services connexes (taxes applicables comprises)

14.7 Les prix offerts par le Soumissionnaire seront fermes pendant toute la durée d’exécution du Marché par le
Soumissionnaire et ne pourront varier en aucune maniére, sauf stipulation contraire figurant dans les
DPAO. Une offre assortie d’une clause de révision des prix sera considérée comme non conforme et sera
écartée, en application de la Clause 30 des IAS. Cependant, si les DPAO prévoient que les prix seront
révisables pendant la période d’exécution du Marché, une offre & prix ferme ne sera pas rejetée, mais le
coefficient de révision considéré comme égal a zéro.

14.8 La Alinéa 1.1 des IAS peut prévoir que I’appel d’offres soit lancé pour un seul marché (lot) ou pour un
groupe de marchés (lots). Sauf indication contraire dans les DPAO, les prix indiqués devront correspondre
a la totalité des articles de chaque lot, et a la totalité de la quantité indiquée pour chaque article. Les
Soumissionnaires désirant offrir une réduction de prix en cas d’attribution de plus d’un marché
spécifieront les réductions applicables a chaque groupe de lots ou a chaque marché du groupe de lots. Les
réductions de prix ou rabais accordés seront proposés conformément a I’alinéa 14.4 des 1AS, a la condition
toutefois que les offres pour tous les lots soient soumises et ouvertes en méme temps.

15. Monnaies de I’offre

15.1 Le Soumissionnaire indiquera la part du prix de son offre correspondant aux dépenses encourues dans le pays
de P’Entité de passation des marchés, dans la monnaie du pays de I’Entité de passation des marchés, sauf
specification contraire dans les DPAO.

15.2 Le Soumissionnaire pourra indiquer le prix de son offre dans I’une ou I’autre monnaie librement convertible.
Si le Soumissionnaire souhaite étre payé en plusieurs monnaies, il peut formuler le prix de son offre dans ces
monnaies, a condition de ne pas utiliser plus de deux monnaies en plus du Francs Rwandais.

15.3 Les taux de change utilisés par le soumissionnaire pour avoir I’équivalent en monnaie locale et les
pourcentages indiqués au para. 15.1 ci-dessus seront les taux vendeurs pour les transactions similaires établies
par I’autorité spécifié dans les DPAO en vigueur au moment de la soumission des offres Ces taux de change
seront appliqués pour tous les paiements pour que le soumissionnaire ne supporte pas le risque de change. Si le
soumissionnaire utilise d’autres taux de change, les dispositions prévues dans la Clause 26.1 des IAS sera
appliquée ; en tout état de cause, les paiements seront imputés en utilisant les taux indiqués dans I’offre.
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16. Documents attestant de la conformité des Fournitures et Services connexes au Dossier d’appel
d’offres

16.1 Pour établir la conformité des Fournitures et Services connexes au Dossier d’appel d’offre, le
Soumissionnaire fournira dans le cadre de son offre les preuves écrites que les fournitures se
conforment aux spécifications techniques et normes spécifiées a la Section VI, Calendrier de livraison.

16.2Les preuves écrites peuvent revétir la forme de prospectus, dessins ou données et comprendront une
description détaillée des principales caractéristiques techniques et de performance des Fournitures et
Services connexes, démontrant qu’ils correspondent pour I’essentiel aux spécifications techniques et,
le cas échéant une liste des divergences et réserves par rapport aux dispositions relatives aux
Conditions du marché.

16.3 Le Soumissionnaire fournira également une liste donnant tous les détails, y compris les sources
d’approvisionnement disponibles et les prix courants des piéces de rechange, outils spéciaux, etc.,
nécessaires au fonctionnement correct et continu des fournitures depuis le début de leur utilisation par
I’Entité de passation des marchés et pendant la période précisée aux DPAO.

16.4 Les normes qui s’appliquent aux modes d’exécution, procédés de fabrication, équipements et
matériels, ainsi que les références a des noms de marque ou a des numéros de catalogue spécifiés par
I’Entité de passation des marchés sur le Bordereau des quantités, calendrier de livraison, et
spécifications techniques ne sont mentionnés qu’a titre indicatif et n’ont nullement un caractére
restrictif. Le Soumissionnaire peut leur substituer d’autres normes de qualité, noms de marque et/ou
d’autres numéros de catalogue, pourvu qu’il établisse a la satisfaction de I’Entité de passation des
marchées que les normes, marques et numeéros ainsi substitués sont substantiellement équivalents ou
supérieurs aux spécifications du Bordereau des quantités, calendrier de livraison, et spécifications
techniques.

17. Documents attestant des qualifications du Soumissionnaire

Les documents que le Soumissionnaire fournira pour établir qu’il possede les qualifications requises pour
exécuter le Marché si son offre est acceptée, établiront, a la satisfaction de I’Entité de passation des
marchés, que :

(b) si requis par les DPAO, un Soumissionnaire qui ne fabrique ou ne produit pas les Fournitures
qu’il offre, soumettra une Autorisation du Fabriquant, en utilisant a cet effet le Formulaire- type
inclus dans la Section 1V, Formulaires de soumission, pour attester du fait qu’il a été diment
autorisé par le fabriquant ou le producteur des Fournitures pour fournir ces fournitures au
Rwanda;

(c) sirequis par les DPAO, au cas ou il n’est pas présent au Rwanda, le Soumissionnaire est ou sera
(si le marché lui est attribué) représenté par un agent au Rwanda, équipé et en mesure de
répondre aux obligations contractuelles du fournisseur en matiere de spécifications techniques,
d’entretien, de réparations et de fournitures de piéces détachées ; et

(d) le Soumissionnaire remplit chacun des criteres de qualification spécifiée a la Section IlI,
Critéres d’ Evaluation et de Qualification.
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18. Période de validité des offres

18.1 Les offres demeureront valables pendant la période spécifiée dans les DPAO apres la date limite de
soumission fixée par I’Entité de passation des marchés. Une offre valable pour une période plus courte
sera considérée comme non conforme et rejetée par I’Entité de passation des marchés.

18.2 Exceptionnellement, avant I’expiration de la période de validité des offres, I’Entité de passation des
marchés peut demander aux soumissionnaires de proroger la durée de validité de leurs offres. La
demande et les réponses seront formulées par écrit. S’il est demandé une garantie De soumission, en
application de la Clause 19 des IAS, sa validité sera prolongée pour une durée correspondante. Un
soumissionnaire peut refuser de proroger la validité de son offre sans perdre sa garantie de
soumission.

19. Garantie de soumission

19.1 Si requis, le soumissionnaire fournira une Garantie de soumission, faisant partie de son offre, tel que
spécifiée dans les DPAO.

19.2 La garantie d’offre sera libellée dans la monnaie du pays de I’Entité de passation des marchés ou une
monnaie librement convertible pour le montant spécifié aux DPAO et devra :

a) au choix du Soumissionnaire, étre sous forme de garantie bancaire provenant ou une garantie émise
par une compagnie de garantie;

b) provenir d’une institution de bonne réputation au choix du Soumissionnaire et établie dans un pays
satisfaisant aux critéres d’origine. Si I’institution d’émission de la garantie est située en dehors du
Rwanda, elle devra avoir une institution financiére correspondante située au Rwanda permettant
d’appeler la garantie ;

c) étre substantiellement conforme au formulaire de garantie d’offre figurant a la Section IV,
Formulaires de soumission, ou a un autre modéle approuvé par I’Entité de passation des marchés
avant le dép6t de I’offre ;

d) étre payable immédiatement, sur demande écrite formulée par Entité de passation des marchés dans
le cas ou les conditions énumérées a I’alinéa 19.5 des IA sont invoquées ;

e) étre soumise sous la forme d’un document original ; des copies ne seront pas admises;

f) Reste valide pour une période de 28 jours au-dela de la validité de I’offre, selon son extension, le
cas échéant, en conformité avec la Clause 18.2 des IAS ;

19.3 Si cela est requis conformément a la Alineal9.1 des IAS, le Soumissionnaire fournira une garantie
d’offre ; toute offre non accompagnée d’une Garantie de Soumission substantiellement conforme a la
Alinéa 19.1 sera rejetée par Entité de passation des marchées pour non-conformité.

19.4 Les garanties de soumission des soumissionnaires non retenus leur seront restituées le plus
rapidement possible aprés que I’adjudicateur du marché aura fourni la Garantie d’exécution, en
conformité a la Clause 42 des IAS.
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19.5 La garantie d’offre peut étre saisie ou suivie d’effet:

a) si le Soumissionnaire retire son offre pendant le délai de validité qu’il aura spécifié dans la lettre
de soumission de son offre, sous réserve des dispositions de I’alinéa 18.2 des IAS ; ou

b) s’agissant du Soumissionnaire retenu, si ce dernier :
i) manque a son obligation de signer le Marché en application de la clause 41 des IAS ;

i) manque a son obligation de fournir la garantie de bonne exécution en application de la Clause
42 des IAS ;

c) si le soumissionnaire retenu refuse des corrections apportées a son offre financiere.

19.6 La garantie d’offre d’un Groupement d’Entreprises (GE) doit étre au nom du groupement qui a
soumis I’offre.

19.7 Si la Garantie de Soumission n’est pas exigée dans les DPAO, et

(@ Si un soumissionnaire retire son offre pendant la période de la validite spécifiée par le
soumissionnaire dans sa Lettre de soumission, sauf disposition prévue aux IAS 18.2, ou

(b) Si I’'adjudicateur du marché ne signe pas le contrat conformément aux IAS 41; ou ne fournit
pas une Garantie d’exécution tel que demandé dans les 1AS 42;

L’Entité de passation des marchés peut, si cela est prévu dans les DPAQO, disqualifier le soumissionnaire et
le déclarer inéligible a I’attribution de marché pour une période de temps mentionnée dans les DPAO.

20. Forme et Signature de I’Offre

20.1 Le Soumissionnaire préparera un original des documents constitutifs de I’offre tels que décrits a la
clause 11 des IAS, en indiquant clairement la mention « ORIGINAL ». Par ailleurs, il soumettra le
nombre de copies de I’offre indiqué dans les DPAQO, en mentionnant clairement sur ces exemplaires «
COPIE ». En cas de différences entre les copies et I’original, I’original fera foi.

20.2 L’original et toutes copies de I’offre seront dactylographiés ou écrits a I’encre indélébile ; ils seront
cachetées, signés par une personne diment habilitée a signer au nom du Soumissionnaire.

20.3 Tout ajout entre les lignes, rature ou surcharge, pour étre valable, devra étre signé ou paraphé par la
personne signataire de I’offre.

D. Remise des Offres et Ouverture des plis
21. Remise, Cachetage et marquage des offres
21.1 Les offres peuvent toujours étre soumises par courrier ou déposées en personne.

a) Des Soumissionnaires qui soumettent leurs offres par courrier ou les déposent en personne
devront placer I’original de son offre et chacune de ses copies, y compris les variantes éventuellement
autorisées en application de la clause 13 des | AS, dans des enveloppes séparées et scellés, portant la
mention « ORIGINAL » ou « COPIE », selon le cas. Ces enveloppes seront elles-mémes placées dans une
méme enveloppe extérieure cachetée. Le reste de la procédure se conformera aux alinéas 21.2 et 21.3 des

19



IAS.
21.2 Les enveloppes contiennent I’original et les copies devront étre incluses dans une seule enveloppe :

(a) Les enveloppes intérieures doivent comporter le nom et I’adresse du Soumissionnaire ;
(b) Les enveloppes extérieures doivent étre anonymes et adressées a I’Entité de passation des
marchés conformément a I’alinéa 22.1 des IAS; et
(c) Les enveloppes extérieures comporter I’identification de I’appel d’offres indiqué a I’alinéa 1.1
des IAS, et toute autre identification indiquées dans les DPAO ; et
d) comporter la mention de ne pas les ouvrir avant la date et I’heure fixées pour I’ouverture des plis
en application de I’alinéa 25.1 des IAS.
21.3 Sitoutes les enveloppes ne sont pas scellées et marquées, tel que demandé, I’Entité de passation des
marchés ne sera pas la responsable pour la perte ou I’ouverture prématurée des plis.

22. Date et heure limite de remise des offres

22.1 Les offres doivent étre recues par I’Entité de passation des marchés a I’adresse indiquée dans les DPAO et
au plus tard a la date et a I’heure spécifiées dans lesdites DPAO.

22.2 L’Entité de passation des marchés peut, s’il le juge nécessaire, reporter la date limite de remise des offres
en modifiant le Dossier d’Appel d’Offres en application de la Clause 8 des IAS, auquel cas, tous les droits
et obligations de I’Entité de passation des marchés et des soumissionnaires régis par la date limite
antérieure seront régis par la nouvelle date limite.

23. Offres hors délai

L’Entité de passation des marchés n’examinera aucune offre arrivée aprés I’expiration du délai de remise
des offres, conformément a la Clause 22 des IAS. Toute offre recue par I’Entité de passation des marchés
aprés la date et I’heure limites de dépdt des offres sera déclarée hors délai, écartée et renvoyée au
Soumissionnaire sans avoir été ouverte.

24. Retrait, Substitution et Modification des offres

24.1 Un soumissionnaire peut retirer, remplacer, ou modifier son offre apres I’avoir déposée, par voie de
notification écrite conformément a la clause 21 des IAS, diment signée par un représentant habilité,
assortie d’une copie de I’habilitation (pouvoir) en application de I’alinéa 20.2 des IAS, (sauf pour ce
qui est des notifications de retrait pour lesquelles des copies ne sont pas nécessaires). La modification
ou I'offre de remplacement correspondante doit étre jointe & la notification écrite. Toutes les
notifications doivent étre :

a) délivrées en application des Clauses 20 et 21 des IAS, (sauf pour ce qui est des notifications de retrait
qui ne nécessitent pas de copies). Par ailleurs, les enveloppes doivent porter clairement, selon le cas, la
mention « RETRAIT », « SUBSTITUTION » ou « MODIFICATION » ; et

b) recues par I’Entité de passation des marchés avant la date et I’heure limites de remise des offres
conformément & la Clause 22 des IAS.

24.2 Les offres dont les soumissionnaires demandent le retrait en application de I’alinéa 24.1 leur seront
renvoyées sans avoir étre ouvertes.
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24.3 Aucune offre ne peut étre retirée, remplacée ou modifiée entre la date et I’heure limites de dépot des
offres et la date d’expiration de la validité spécifiée par le Soumissionnaire sur le formulaire d’offre,
ou d’expiration de toute période de prorogation.

25. Ouverture des plis

25.1 L’Entité de passation des marchées procédera a I’ouverture des plis en public a la date, a I’heure et a
I’adresse indiquées dans les DPAO.

25.2 Dans un premier temps, les enveloppes marquées « RETRAIT » seront ouvertes et leur contenu
annoncé a haute voix, tandis que I’enveloppe contenant I’offre correspondante sera renvoyée au
Soumissionnaire sans avoir été ouverte. Si I’enveloppe marquée« RETRAIT » ne contient pas le
pouvoir confirmant que la signature est celle d’une personne autorisée a représenter le
Soumissionnaire, I’offre correspondante sera ouverte. Aucun retrait d’offre ne sera autorisé si la
notification correspondante ne contient pas une habilitation valide du signataire a demander le retrait
et n’est pas lue a haute voix. Ensuite, les enveloppes marquees « OFFRE DE REMPLACEMENT »
seront ouvertes et annoncées a haute voix et la nouvelle offre correspondante substituée a la
précédente, qui sera renvoyeée sans avoir été ouverte au Soumissionnaire. Aucun remplacement d’offre
ne sera autorisé si la notification correspondante ne contient pas une habilitation valide du signataire a
demander le remplacement et n’est pas lue a haute voix. Enfin, les enveloppes marquées «
MODIFICATION » seront ouvertes et leur contenu lu a haute voix avec I’offre correspondante.
Aucune modification d’offre ne sera autorisée si la notification correspondante ne contient pas une
habilitation valide du signataire & demander la modification et n’est pas lue a haute voix. Seules les
offres qui ont été ouvertes et annoncées a haute voix lors de I’ouverture des plis seront ensuite
considérées.

25.3 Toutes les autres enveloppes seront ouvertes I’'une apres l'autre et le nom du Soumissionnaire
annonceé a haute voix, ainsi que la mention éventuelle d’une modification, le prix de I’offre, y compris
tout rabais et toutes variantes éventuelles, I’existence d’une garantie d’offre ou d’une déclaration de
garantie de I’offre si elle est exigée, et tout autre détail que I’Entité de passation des marchés peut
juger utile de mentionner. Seuls les rabais et variantes de I’offre annoncés a haute voix lors de
I’ouverture des plis seront soumis a évaluation. Aucune offre ne sera écartée a I’ouverture des plis,
exceptées les offres hors délai en application de I’alinéa 23 des IAS.

25.4 L’Entité de passation des marchés établira un proces-verbal de la séance d’ouverture des plis, qui
comportera au minimum : le nom du Soumissionnaire et s’il y a retrait, remplacement de I’offre ou
modification, le prix de I’offre, par lot le cas échéant, y compris tous rabais et variante proposes, et
I’existence ou I’absence d’une garantie de soumission ou d’une déeclaration de garantie de I’offre si
elle est exigée. Il sera demandé aux représentants des soumissionnaires présents de signer une feuille
de présence. Un exemplaire du proces-verbal sera distribué a tous les soumissionnaires ayant soumis
une offre dans les délais, et ce proces-verbal sera accessible en ligne quand la soumission par voie
électronique est permise.
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E. Evaluation et comparaison des offres
26. Confidentialité

26.1 Les informations en rapport avec I’examen, I’évaluation, la comparaison et la Vvérification de la
qualification des offres et la recommandation d’attribution du marché, ne seront pas divulguées
officiellement ni aux soumissionnaires, ni a personne d’autre concerné par ce processus jusqu’a la
publication de I’adjudication du marché.

26.2 Toute tentative faite par un Soumissionnaire pour influencer I’Entité de passation des marchés lors de
I’examen, de I’évaluation, de la comparaison des offres et de la vérification de la qualification des
candidats ou lors de la décision d’attribution peut entrainer le rejet de son offre.

26.3 Nonobstant les dispositions de I’alinéa 26.2 des 1AS, entre le moment ou les plis seront ouverts et celui ou
le marché sera attribué, si un Soumissionnaire souhaite entrer en contact avec I’Entité de passation des
marchées pour des motifs ayant trait a son offre, il devra le faire par écrit.

27. Eclaircissements concernant les Offres

Pour faciliter I’examen, I’évaluation, la comparaison des offres et la vérification de la qualification des
soumissionnaires, Entité de passation des marchées a toute latitude pour demander a un Soumissionnaire
des éclaircissements sur son offre. Aucun éclaircissement apporté par un Soumissionnaire autrement qu’en
réponse a une demande de Entité de passation des marchées ne sera pris en compte. La demande
d’éclaircissement de Entité de passation des marchées, comme la réponse apportée, seront formulées par
écrit. Aucune modification de prix ni aucun changement substantiel de I’offre ne sera demandée, offerts ou
autorisés, si ce n’est pour confirmer la correction des erreurs arithmétiques découvertes par Entité de
passation des marchées lors de I’évaluation des offres en application de la Clause 29 des IAS.

28. Conformité des offres
28.1 Entité de passation des marchées établira la conformité de I’offre sur la base de son seul contenu.

28.2 Une conformité substantielle de I’offre est celle qui est conforme a tous les termes, conditions, et
spécifications contenus dans le DAO, sans divergence matérielle, réserve ni omission. Une divergence
matérielle, réserve ou omission est celle qui :

(a) affecte profondément le cadre, la qualité ou la performance des fournitures et Services connexes
spécifiés dans le marché ; ou

(b) limite substantiellement et diverge avec le DAO, les droits de Entité de passation des marchées
ou les obligations du soumissionnaire dans le cadre du marché ; ou

(c) si la correction affecte de facon biaisée la position compétitive des autres soumissionnaires
présentant des offres substantiellement conformes.

28.3 Entité de passation des marchés écartera toute offre qui n’est pas conforme pour I’essentiel au Dossier
d’appel d’offres et le Soumissionnaire ne pourra pas par la suite la rendre conforme en apportant des
corrections a la divergence, réserve ou omission substantielle constatée.
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29. Non-conformité, Erreurs et Omissions

29.1 Si une offre est conforme pour I’essentiel, Entité de passation des marchées rectifiera toute non-
conformités ou omissions dans I’offre ne constituant pas une divergence matérielle.

29.2 Si une offre est conforme pour I’essentiel, Entité de passation des marchées peut demander au
Soumissionnaire de présenter, dans un délai raisonnable, les informations ou la documentation
nécessaires pour remédier a la non-conformité ou aux omissions non essentielles constatées dans
I’offre en rapport avec la documentation demandée. Pareille omission ne peut, en aucun cas, étre liée a
un élément quelconque du prix de I’offre. Le Soumissionnaire qui ne ferait pas droit a cette demande
peut voir son offre écartée.

29.3 Si une offre est conforme pour I’essentiel, Entité de passation des marchées rectifiera les erreurs
arithmétiques sur la base suivante :

a) S’il y a contradiction entre le prix unitaire et le prix total obtenu en multipliant le prix unitaire
par les quantités, le prix unitaire fera foi et le prix total sera corrigé, & moins que, de I’avis de
Entité de passation des marchees, la virgule des décimales du prix unitaire soit manifestement
mal placée, auquel cas le prix total indiqué prévaudra et le prix unitaire sera corrigeé ;

b) Si le total obtenu par addition ou soustraction des sous totaux n’est pas exact, les sous totaux
feront foi et le total sera corrigé ; et

c) S’il y a contradiction entre le prix indiqué en lettres et en chiffres, le montant en lettres fera foi,
a moins que ce montant soit li€ a une erreur arithmétique, auquel cas le montant en chiffres
prévaudra sous réserve des alinéas (a) et (b) ci-dessus.

29.4 Si le Soumissionnaire ayant présenté I’offre évaluée la moins- disante, n’accepte pas les corrections
des erreurs, son offre sera écartée.

30. Examen préliminaire des offres

30.3 Entité de passation des marchées confirmera que tous les documents et renseignements techniques
demandés dans la Clause 11 des IAS sont inclus dans I’offre, et déterminera s’il y a des compléments
d’information a apportées a chaque document présente.

30.4 Entité de passation des marchées examinera les offres pour s’assurer que tous les documents et la
documentation technique demandés ont bien été fournis et sont tous complets. Au cas ou I’un
quelconque de ces documents ou renseignements manquerait, I’offre sera rejetée.

a) le formulaire de soumission de I’offre, conformément a I’alinéa 12.1 des IS.
b) le bordereau des prix, conformément a I’alinéa 12.2 des IAS.
c) la garantie d’offre, le cas échéant, conformément a la clause 19 des IAS.

31. Examen des termes et conditions; Evaluation Technique
31.1 L’Entité de passation des marchés examinera I’offre pour confirmer que toutes les conditions

spécifiées dans le CCAG et le CCAP ont été acceptées par le Soumissionnaire sans divergence ou
réserve substantielle.
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31.2 L’Entité de passation des marchés évaluera les aspects techniques de I’offre présentée conformément
aux Clauses 16 et 17 des IAS pour confirmer que toutes les stipulations mentionnées dans la Section 6
: Bordereau des quantités, calendrier de livraison, Spécifications techniques, Plans et Inspections et
Essais du Dossier d’appel d’offres, sont respectées sans divergence ou réserve substantielle.

31.3 Si, aprés I’examen des termes et conditions de I’appel d’offres et I’évaluation technique, I’Entité de
passation des marchés établit que I’offre n’est pas conforme pour I’essentiel en application de la
Clause 28 des IAS, il écartera I’offre en question.

32. Conversion en une seule monnaie

Aux fins d’évaluation et de comparaison, I’Entité de passation des marchées convertira tous les prix des
offres exprimés dans diverses monnaies en une seule monnaie, en utilisant le cours vendeur fixé par la
source spécifiée dans les DPAQ, en vigueur a la date qui y est également spécifiée.

33. Marge de préférence nationale

Sauf spécification contraire dans les DPAO aucune marge de préférence nationale ne sera considérée
comme un critére d’évaluation.

34. Evaluation des Offres

34.1 L’Entité de passation des marchés évaluera chacune des offres dont il aura établi, a ce stade de
I’évaluation, qu’elle était conforme pour I’essentiel.

34.2 Pour évaluer une offre, I’Entité de passation des marchés utilisera seulement tous les facteurs,
méthodologies et critéres définis dans la Clause 34 des IAS. Aucun autre critere ou méthodologie ne
sera accepte.

34.3 Pour évaluer une offre, I’Entité de passation des marchés prendra en compte les eléments ci-apres :

a) Le mode d’évaluation, par article ou par lot, comme indiqué dans les DPAO, et le prix de I’offre
indique suivant les dispositions de la clause 14 des IAS;

b) les ajustements apportés au prix pour corriger les erreurs arithmétiques en application de I’alinéa
29.3 des IAS:

c) les ajustements du prix imputables aux rabais offerts en application de I’alinéa 14.4 des IAS;

d) les ajustements, comme indiqué dans les DPAO, résultant de I’utilisation des facteurs d’évaluation,
des méthodes et critéres sélectionnés parmi ceux indiqués a la Section 11, Critéres d’évaluation et
de qualification ;

34.4 Lors de I’évaluation du montant des offres, I’Entité de passation des marchés exclura et ne prendra pas en
compte :

a) dans le cas de Fournitures fabriquées dans le pays de I’Entité de passation des marchés, des taxes
sur les ventes ou autres taxes du méme type dues sur le montant des fournitures en cas d’attribution
du Marché au Soumissionnaire;

b) dans le cas de Fournitures fabriquées en dehors du pays de I’Entité de passation des marchés, déja
importées ou a importer, des droits de douane et autres droits d’entrée, des taxes sur les ventes ou
autres taxes du méme type dues sur le montant des fournitures en cas d’attribution du Marché au
Soumissionnaire;
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c) dans le cas de Services connexes, des droits de douanes, taxes sur les ventes et autres taxes
similaires qui seront dus sur les Services connexes en cas d’attribution du Marché;

d) de toute provision éventuelle pour révision des prix pendant la période d’exécution du Marché,
lorsqu’elle est prévue dans I’offre.

e) les ajustements imputables a [I’application d’une marge de préférence, le cas échéant,
conformément a la clause 35 des IAS.

34.5 Pour évaluer le montant de I’offre, I’Entité de passation des marchés peut devoir prendre également en
considération des facteurs autres que le prix de I’offre indiqué en application de la clause 14 des IS, dont
les caractéristiques, la performance des Fournitures et Services connexes et leurs conditions d’achat. Les
facteurs retenus, le cas échéant, seront exprimés en termes monétaires de maniere a faciliter la
comparaison des offres, sauf spécification contraire dans la Section Ill, Critéres d’évaluation et de
qualification. Les facteurs a utiliser et la méthode d’application seront comme indiqué a I’alinéa 36.3 (d)
des IAS.

34.6 Si cela est prévu dans les DPAOQ, le présent Dossier d’appel d’offres autorise les soumissionnaires a
indiquer séparément leurs prix pour différents lots, et permet a I’Entité de passation des marchés
d’attribuer un ou plusieurs lots a un plus d’un soumissionnaire. La méthode d’évaluation pour déterminer
la combinaison d’offres la moins-disant, compte tenu de tous rabais offerts dans la lettre de soumission de
I’offre, sera précisée dans la Section I11, Critéres d’Evaluation et de Qualification.

35. Comparaison des offres

L’Entité de passation des marchés comparera toutes les offres substantiellement conformes pour
déterminer I’offre évaluée la moins-disante, en application de la clause 34 des IAS.

36. Veérification a posteriori des qualifications du soumissionnaire

34.1 L’Entité de passation des marchés s’assurera que le Soumissionnaire retenu pour avoir soumis I’offre
évaluée la moins-disante et substantiellement conforme aux dispositions du dossier d’appel d’offres,
posséde bien les qualifications requises pour exécuter le Marché de fagon satisfaisante.

34.2 Cette détermination sera fondée sur I’examen des piéces attestant les qualifications du Soumissionnaire et
soumises par lui en application de la Clause 17 des IAS.

34.3 L’attribution du Marché au Soumissionnaire est subordonnée a I’issue positive de cette détermination. Au
cas contraire, I’offre sera rejetée et I’Entité de passation des marchés procédera a I’examen de la seconde
offre évaluée la moins-disante afin d’établir de la méme maniére si le Soumissionnaire est capable
d’exécuter le Marche de facon satisfaisante

37. Droit de I’Entité de passation des marchés d’accepter I’'une quelconque des offres et de rejeter
une ou toutes les offres

L’Entité de passation des marchés se reserve le droit d’accepter ou d’écarter toute offre, et d’annuler la
procédure d’appel d’offres et d’écarter toutes les offres a tout moment avant I’attribution du Marché, sans
encourir de ce fait une responsabilité quelconque vis-a-vis des soumissionnaires.
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F. Attribution du Marché
38. Critéres d’attribution

L’Entité de passation des marchés attribuera le Marché au Soumissionnaire dont I’offre aura été évaluée la
moins-disante et jugée substantiellement conforme au Dossier d’appel d’offres, a condition que le
Soumissionnaire soit en outre jugé qualifié pour exécuter le Marché de fagon satisfaisante.

39. Droit de I’Entité de passation des marchés de modifier les quantités au moment de I’attribution
du Marché

Au moment de I’attribution du Marché, I’Entité de passation des marchés se réserve le droit d’augmenter
ou de diminuer la quantité de fournitures et de services connexes initialement spécifiée a la Section VI,
Bordereau des quantités, calendrier de livraison, Spécifications techniques, Plans, Inspections et Essais,
pour autant que ce changement n’excéde pas les pourcentages indiqués dans les DPAO, et sans aucune
modification des prix unitaires ou autres conditions de I’offre et du Dossier d’ Appel d’Offres.

40. Notification de I’attribution du Marché

40.1 Avant I’expiration du délai de validité des offres, I’Entité de passation des marchés notifiera au
Soumissionnaire retenu, par écrit, que son offre a été retenue.

40.2 La notification spécifiera que les principaux éléments relatifs au processus du marché seraient
disponiblisés dés que les soumissionnaires le demanderaient et que le cas échéant, ces derniers ont sept
jours endéans lesquels ils peuvent faire leurs réclamations, avant la signature du contrat par I’adjudicateur
du marché.

40.3 Une garantie de bonne exécution peut étre demandée au soumissionnaire retenu conformément aux
dispositions relatives au processus de passation des marches. Cette garantie ne sera pas supérieure a 10%
du montant du marché.

40.4 A la signature du contrat, I’Entité de passation des marchés notifiera les autres Soumissionnaire que leurs
offres ont été jugées infructueuses et dégagera leur garantie d’offre, conformément a la clause 19.4 des
IAS

40.5 Jusqu’a I’établissement et la signature d’un marché officiel, la notification de I’attribution tiendra lieu de
contrat.
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41. Signature du Marché

41.1 Dans les meilleurs délais aprés la notification, I’Entit¢é de passation des marchés enverra au
Soumissionnaire retenu le Formulaire de Marché et le Cahier des Clauses Administratives Particuliéres
(CCAP).

41.2 Dans les vingt un (21) jours suivant la réception du Formulaire de Marché, le Soumissionnaire retenu le
signera, le datera et le renverra a I’Entité de passation des marchés.

41.3 Dans le case ou le Formulaire du marché est empéché par une quelconque restriction d’exporter
imposee & I’Employeur, au Rwanda, ou a I’utilisation des produits/fournitures, systemes ou services a
fournir, en dépit des IAS 41.2 ci-dessus ou de telles restrictions d’export relevent des réglements
commerciaux d’un pays fournissant ces produits/fournitures, systemes ou services, le Soumissionnaire
ne sera pas engagé par son offre, sous réserve que celui-ci peut, de quelque maniére que ce soit,
prouver a la satisfaction de I’Entité de passation des marchés que la signature du Formulaire du
marché n’a pas été empéché par une quelconque négligence du Soumissionnaire en remplissant les
formalités, y compris la demande de permis, d’autorisation et de documents nécessaires pour
I’exportation des produits/fournitures, systemes ou services dans le cadre des termes du marché.

42. Garantie de bonne exécution

42.1 Dans les vingt un (21) jours suivant la réception de la notification par I’Entité de passation des marchés
de IPattribution du Marché, le Soumissionnaire retenu fournira la garantie de bonne exécution,
conformément au CCAG (Cahier des clauses administratives générales), en utilisant le Formulaire de
garantie de bonne exécution figurant a la Section 1X, Formulaires du Marché ou tout autre modéle juge
acceptable par I’Entité de passation des marchés.

42.2 Le défaut de soumission par le Soumissionnaire retenu, de la garantie de bonne exécution susmentionnée,
ou le fait qu’il ne signe pas le Formulaire de Marché, constituera un motif suffisant d’annulation de
I"attribut